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ATA DA REUNIAO 02/2023 DO COMITE CENTRAL - CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAIL. Aos quinze dias do més de margo, do ano de dois mil e vinte e trés, as
quinze horas, reuniram-se em sessao ordindria, presencial/hibrida, no Plenario dos
Conselhos Superiores, bloco B8, sala 111, Campus ltajai, e de forma remota via
ferramenta Teams os integrantes do Comité Ceniral em conjunto com o Comité
Regional dos Camp/i Balnedrio Camboritl e Tijucas, e do Comité Regional dos Campi
da Grande Flbrianépolis sob a coordenagéo do professor Renato Blichele Rodrigues.
Constatado quérum, o Coordenador do Comité Central e da CPA justificou o inicio da
reunidac ser as quinze horas, em razdo da convocacdo extraordinaria com os
avaliadores do MEC/INEP para o Reconhecimento do Curso de Design de Moda. Isto
posto, declarou aberta a reunido ordinaria em conformidade com o Edital de
Convocacdo n°002/CPA/2023. A pedido, a Secretaria registrou as seguintes
justificativas de falta: Ariana Ramos — Comité Grande Florianépolis, Fatima de
Campos Buzzi — Comité Central, Jodo Braz da Silva — Comité Grande Floriandpolis;
Mell Mota Cardoso Conte — Comité BC e Tijucas, Osni Ricardo de Almeida Serafim —
Comité Central, Rafaela Ventura Oliveira — Comité Grande Floriandpolis e Robson
Freire — Comité Central. Em seguida, o Coordenador da CPA colocou em votacéo a
ATA n° 001/2023 (reunido de 24 de fevereiro/2023), que foi enviada por e-mail a
todos os integrantes desta Comissdo, para leitura e andlise, e sem manifesta¢des
contrarias findou aprovada, por unanimidade dos presentes. 1°__Assunto:
Cronograma de Visitas Confirmadas INEP/MEC. O professor Renato Biichele
Rodrigues falou rapidamente sobre as proximas visitas, ja confirmadas:
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Produgéo Audiovisual de 20 a
23 de margo — reunidao da CPA estd agendada para o dia 20, as 14h30;
Reconhecimento do Curso Licenciatura Intercultural Indigena de 29 a 31 de margo —
reuniao CPA aguardar agenda; e 0 Recredenciamento da UNIVALI - pericdo de 17 a
19 de maio, e reiterou sobre a importancia da participacéo de todos os segmentos. 2°
Assunto: Revisao e Homologagao do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional
2022. O Coordenador da CPA, professor Renato Blichele Rodrigues, apresentou
primeiramente o roteiro para elaboracio do relatério de autoavaliagéo institucional,
que € estabelecido na Nota Técnica do INEP/DAES/CONAES n°065 do anc de 2014.
Os Objetivos desta Nota Técnica sao: Destacar a relevancia da autoavaliagio das

IES para a educag@o superior; Apresentar sugestio de roteiro para a elaboracdo dos
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relatérios de autoavaliagdo das Instituigbes de Educacgio Superior (IES); Definir as
especificidades da versao parcial e da versao integral do relatério de autoavaliacao;
Estabelecer prazos para a postagem do relatério no sistema e-MEC; Estabelecer
critérios para o periodo de transicio. Acrescentou que de acordo a esta nota técnica,
a Avaliacao institucional interna esta inserida no contexto do Sistema Nacional de
Avaliagaéo da Educacdo Superior (Sinaes) gue, instituido pela Lei n° 10.861 de 14 de
abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educacio
superior e a expanséo da sua oferta; que de acordo com o disposto no inciso VII do
Art. 3° da Lei do Sinaes, o “planejamento e avaliacdo, especialmente os processos,
resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional” devem ser considerados nas
agOes de avaliagao e de desenvolvimento institucional; e ainda no seu §2°, estebece
que “para a avaliagdo das instituicbes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliagdo externa in loco”. A
autoavaliacao, estabelece consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDIl) da instituicdo, e deve ter um processe de autoconhecimento
conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA), envolvendo todos os atores
que atuam na instituico. E um processo de inducdo de qualidade da instituicao, que
deve aproveitar os resultados das avaliagbes externas e as informacdes coletadas e
organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e possibilitando sua
apropriacdo pelos atores envolvidos. Afinal, as acdes de melhoria a serem
implementadas pela instituicAo dependem de sua prépria compreensio, de seu
autoconhecimento. O processo de autoavaliagdo da IES devera ser consolidado no
Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, que tem por finalidades fomentar a cultura
de avaliacao institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externa. Lembrou
que o relatdrio de autoavaliagido institucional, elaborado pela CPA, contem cinco
partes: introducdo, metodologia, desenvolvimento, analise dos dados e das
informacgdes e acbes previstas com base nessa andlise; e passou a detalhar cada
uma delas. Destaca-se que a parte do desenvolvimento sao apresentados os dados
e as informagdes pertinentes a cada eixo/dimensio, de acordo com o PDIl e a
identidade da instituicdo, e € organizade em cinco Eixos: Eixo 1: Planejamento e
Avaliagdo Institucional (Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo); Eixo 2.
Desenvolvimento Institucional (Dimens&o 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional / Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicio); Eixo 3: Politicas

Académicas (Dimensfo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo /
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Dimensao 4. Comunicacac com a Sociedade / Dimensao 9: Politica de Atendimento
aos Discentes); Eixo 4. Politicas de Gestao (Dimensfo 5. Politicas de Pessoal /
Dimensado 6: Organizac¢dao e Gestao da Instituigao / Dimensac 10: Sustentabilidade
Financeira); Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensio 7: Infraestrutura Fisica).
Esclareceu que o PDI & o Plano de Desenvolvimento Institucional, documento que a
universidade publica referente ao planejamento dos proximos 5 anos. Destacou em
relacdo a analise dos dados, gue neste item deve ser evidenciado o gquanto foi
alcangado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da instituicdo. Relembrou que
o relatério tem duas versdes, a Parcial — que deve contemplar as informagdes e
acdes desenvolvidas pela CPA no anc de referéncia (anterior), explicitando os eixos
trabalhados; e a Integral — para contemplar as informacdes e agées desenvolvidas
pela CPA no ano de referéncia (anterior), apresentar discussdo do conteudo relativo
aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma analise global em relagdo ao
PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades acadé@micas e de
gestdo, e deve ainda, apresentar um plano de acdes de melhoria da Instituicao.
Estes relatérios, tanto os parciais quanto o integral, devem ser publicados até o dia

31 de margo de cada ano. Em sequida, agradeceu a todos que trabalharam e

contribuiram com a elaboracao deste relatdrio. e passou a apresenta-lo por capitulo,

para revisdo e homologacdo: Capitulo | — que contempla os integrantes da

Administragdo Superior da Instituicdo; Relagdo da Composigao da CPA; Expediente
técnico; Apresentacdo do Reitor; Listas de Figuras, Quadros, Tabelas, Gréaficos;
Sumario; Introdugao, Contextualizacéo da IES, Composicao da CPA, Plangjamento
Estratégico de  Autoavaliacdo, Retrospectiva Planejamentc  Estratégico
Autocavaliacdo, Cronograma Planejamento Estratégico Autoavaliacdo, Ano de
referéncia e versac do relatério. Este Capitulo foi encaminhade para revisado, a:
Fatima de Campos Buzzi, Emiliana da Silva Campos Souza, Carlos Eduardo da
Silva, Aline Fabiani Corréa, Rafaela Ventura de Qliveira e Osni Ricardo de Almeida
Serafim. Capitulo Il — considera: Metedoelogia, Principios metodolégicos norteadores,
Dimensdes Institucionais avaliadas e Fluxe de trabalho da CPA, Instrumenios
uiilizados para coleta de dados, Segmentos consultados, Técnicas para tratamento e
analise dos dados, Técnicas de divuigacao e uso dos resultados. Ficaram
responsaveis por revisar este Capitulo: Silvano Pedro Amaro, Anna Julia Leduc
Chaves, Cleunice Aparecida Trai e Erotides da Silva Campos. Capitule Il -
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Diagnéstico Institucional, Eixo 1 Planejamento e Avaliacdo Institucional:
Planejamento Estratégico, Programa de Avaliacdo Institucional — UNIVALI — PAIUNI,
Avaliagao Externa, Avaliagdo externa. Exame Nacional de Desempenho do
Estudante — Enade, Avaliacdo externa dos cursos de graduagio — ACG, Avaliagio
externa dos cursos de pos-graduacio stricfo sensu, Programa de Avaliacao
Institucional PAIUni e FazAi. O Coordenador da CPA reiterou que este capitulo
apresenta um panorama das principais atividades realizadas na Universidade do
Vale do Itajai em 2022 e que serviram de base para a avaliacio realizada pela
Comissdo Prépria de Avaliagao, respeitando a identidade da Instituicdo e o previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026. Para tanto, esta organizado
nos cinco eixos relativos as dez dimensfes da Avaliacéo Institucional estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior (Sinaes). Enfim, disse que
esse relatorio juntamente com a atualizacdo do PD! dara subsidios e sustentacdo de
um documento para o outro. Em relagdo ao PAIUni e ac FazAi, dos cursos
presenciais, o professor Nilmar de Souza registrou que se descreveu os resultados
da pesquisa de 2022, fazendo um comparativo dos anos de 2020, 2021 e 2022
(percentual de cobertura), tanto para alunos quanto os professores; além dos quatro
tipos de disciplinas que sdo avaliadas; por Escola; e dos seis indicadores avaliados
na escala de 1 a 10; as trés caracteristicas que mais definem o professor, assim
como as caracteristicas 'que esse professor precisa melhorar. Ao final, fica muito
clarc as evidéncias para os avaliadores, de como esses resuitados chegam e/ou sao
socializados com os professores, os coordenadores e os alunos. Acrescentou que,
também, incluiram os resultados da pesquisa da avaliagao institucional dos cursos
EAD, que foi aplicada no final de 2022. Esta parte do relatério ficou de
responsabilidade das integrantes: llisabet Pradi Krames, Josiane da Luz, Jagueline
Aguiar dos Santos e Denise Urupukua. Capitulo lll — Diagndstico Institucional,
Eixo 2 Desenvolvimento Institucional: Missido, Visdo e Valores; Missao; Visao;
Valores; Principios da Gestfio 2018-2022; Objetivos Institucionais; Universidade do
Vale do Itajai no contexto da Educacédo Superior; Politica de Sustentabilidade da
Fundacdo Univali; Dimensao social; Divulgacdo dos programas e ac¢bes de
sustentabilidade; Certificacdes e Premiagdes; Politica de Inovagdo e Parcerias.
Segundo o professor Renato Blchele Rodrigues, neste Eixo esta faltando atualizar
essa etapa das parcerias, € que para isso vem conversando com a Diretoria de

Assuntos Institucionais, e també&m alguns exemplos da politica de sustentabilidade.
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Observou que muitas das informagdes do diagnéstico institucional ja estdao nas
politicas académicas ou nas politicas de gestdo, ou seja, nos eixos 3 ou 4, assim a
légica de pensamento foi no sentide de trazer para ca o que ndo coube nos outros
eixos. Responsaveis pela andlise deste eixo: Helena Nastassya Paschoal Pitsica,
Mileide Marlete Ferreira Leal Sabino, Alice Peixoto da Silva, Nilmar de Souza e
Ariana Ramos. A professora Helena Nastassya Paschoal Pitsica observou em
relacdo ao item Parcerias, mesmo que seja s0 um extrato, que sentiu falta de um
texto a exemplo dos demais itens, relatando se houve um aumento no nimero de
parcerias e se foram estabilizadas, enfim que tenha uma série histérica, quadro
comparativo (cres;:imento ou reducdo), caso nao se tenha dados para comparar,
fazer mengao a perspectiva da Universidade de ampliar suas parcerias. Capitulo Il -
Diagnéstico Institucional, Eixo 3 Politicas Académicas: Politicas de Ensino e
Organizagao didatico-pedagdgica da Instituicdo; Educacdo Basica; Ensino de
Graduacgdo; Inovagbes pedagogicas: o Curriculo Conectado; Programa de
Capacitacdo do corpo docente; Incorporagido de avangos tecnoldgicos; Ensino a
Distancia; Ensino de Pods-Graduagdo; Politica de Internacionalizacio; Mobilidade
Académica; Reputagio Internacional; Inovacbes na Politica de internacionalizacio:
Programa Virtual Mobiiity; Programa Virtual Exchange; Politica de Pesquisa;
Programas de Iniciagdo Cientifica; Grupos de pesquisa e participagdo em eventos;
Divulgacéo da producéo docente e discente; Sapi; Integracdo Graduagio, Pos-
graduacdo, Pesquisa e Inovacdo; Politica de Extensdo e Cultura; Programas e
Projetos de Extensdo; Programas Institucionais; Programa de Voluntariado; Gestao
de Eventos e Assuntos Comunitarios; Politica de Comunicacdo; Comunicacéo
Interna; Comunicacdo Externa; Mecanismos de avaliacdo da eficacia da
comunicacdo; Politica de atendimento aos discentes; Programas de Acofhimento e
Acessibilidade ac Ensino Superior; Programas de Acolhimento e Acessibilidade ao
Ensino Superior; Programa Univali Carreiras; Nacleo de Acessibilidade da Univali —
NAU; Atendimento a Salde Mental Universitaria — Programa Acolher; Atendimento
de Urgéncia e Emergéncia; Brinquedoteca; Univali tdiomas; Programas de Apoio
Financeiro; Oportunidades de Financiamento. De acordo com o professor Renato
Blchele Rodrigues, alguns itens estdo aguardando atualizag&o ou a confirmagéc das
informacdes. Este capitulo ficou sob a responsabilidade de Rodrigo Sant’ Ana, Joel
Richartz e Nilmar de Souza. Capitulo Il — Diagnéstico Institucional, Eixo 4

Politicas de Gestdo: Gestdo Estratégica; Organizacdo e Gestdo da Instituicdo;
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Politicas de Pessoal; Perfil, Plano de Carreira e politica de formacdo do corpo
docente; Capacitagdo do corpo docente; Perfil, Plano de Carreira e formagéo do
corpo técnico-administrativo; Sustentabilidade Financeira. O professor Renato
Biichele Rodrigues registrou que as informacgdes referentes as “Politicas de Pessoal”
ainda precisam ser atualizadas pela Coordenagio de Recursos Humanos. Este Eixo
foi analisado por: Mell Mota Cardoso Conte, Diego Hernando Florez Ayala e Jodo
Braz da Silva. Capitulo Il — Diagnéstico Institucional, Eixo 5 Infraestrutura
Fisica: Infraestrutura fisica geral da Univali, Politica de conservacéo, manutengéo e
atualizacao da infraestrutura; Pessoal técnico-administrativo; Servicos oferecidos;
Laboratérios, Ambientes e Cenarios de Pratica Didatica; Laboratorios de informatica;
Instalacdes fisicas e funcionamento dos laboratorios; Recursos audiovisuais;
Equipamentos e servicos; Rede de dados; Telefonia; Data Center; Seguranca e
Medicina do Trabalho; Medicina do Trabalho. A revisdo deste capitulo sob a
responsabilidade de: Vanderléa Ana Meller, Raissa Caroline Baumgartel e Flavia da
Costa Peretto. A professora Vanderléa Ana Meller em relagdo a medicina do
trabalho, onde é tratado dos exames/tabeta dos atendimentos realizados, disse que
sentiu falta das clinicas de fisioterapia, fonoaudiologia, psicologia que fazem
atendimento também aos nossos professores, funcionarios e alunos, e ndo esta
expresso tais informacdes no relatério. Disse que auxiliou na inclusdo da parte
relacionada a academia, salas de multiuso, os esportes de integracdo que sao
realizados no ginasio. Sobre a parte relacionada as clinicas, acredita que & possivel
obter as informagdes junto a direcdo da Escola. Mencionou tambéem sobre a
reestruturacdo feita do trajeto/mobilidade/fluxo no Campus ltajai, melhoria da
pavimentagao, abertura de novo portao de saida para veiculos, facilitando o transito,
gue nao foi mencionado no relatério. A discente Anna Julia Leduc Chaves registrou
que o curso de odontologia por exemplo, estd passando por uma reforma de
infraestrutura bem grande das clinicas que afetou diretamente a acessibilidade, tanto
dos alunos quanto dos futuros pacientes, e perguntou se este projeto entraria neste
relatério ou se ficaria para o préximo ano. Fez mengdo também a Central de
Esterilizacdo de Equipamentos que estad em fase de finalizagao e trara ainda mais
seguranca aos alunos, pacientes e técnicos, como menor risco de infecgao,
perfuracdo e contaminagido. O Diego Hernando Florez Ayala agradeceu pelas
contribuicbes, e disse gue faz parte do Comité Investimente da [nstituicBo esse

projeto foi aprovado em 2022 mas a sua execucao e finalizagdo ocorreu este ano,
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2023, por isso devera constar apenas no préximo relatério. Quanto ao projeto
relacionado a mobilidade no Campus Itajai, este sim, devera constar neste relatério
ja que trouxe bastante impacto. Capitulo IV - Andlise dos Dados e das
Informagdes: Avaliagdo dos Eixos 1 Planejamento e Avaliagéo Institucional e 2
Desenvolvimento. Institucional, Avaliagao do Eixo 3 Politicas Académicas; Avaliagao
do Eixo 4 Politicas de Gestao; Avaliacao do Eixo 5 Infraestrutura. Responsaveis pela
analise: Robson Freire, Pablo Fléres Limberger e Nicke dos Santos. Segundo o
professor Renato Buchele Rodrigues algumas recomendacdes serfo alteradas: o
cruzamento dos 5 eixos do Diagnostico Institucional, com as 5 dimensées do
planejamento proposto; a inclusao dos percentuais de avangos na tabela de cada um
dos 19 objetivos, conforme ferramenta de controle do planejamento; redugéo da
escala de 3 niveis para 2 niveis (em implantacao, implantacdo continua); descricao
da relacdo entre os textos do diagnéstico institucional com os percentuais de avanco
e as recomendagdes da CPA; a inclusdo dos graficos do sistema de
acompanhamento do planejamento junto a analise dos indicadores. Solicitou ao
Diego Hernando Florez Ayala que esclarecesse ao grupo, como estd sendo
mensurado o0 acompanhamento dessas a¢oes. Registrou que até 31 de dezembro se
tinham 112 projetos estratégicos, todos em avango, alguns com 33% de
aplicabilidade e outros acima de 70%. Cada um dos 19 objetivos esta atrelado aos
varios objetivos estratégicos da Instituicdo e distribuidos entre as 5 dimensdes, com
seu respectivo percentual de aplicabilidade. A ideia & atingir 100% do nosso
Plangjamento Estratégico, que esta previsto para 2018-2028 e outro ponto
importante & gue se tem projetos estratégicos de curto, médio e longo prazo. Por isso
se pensou que o melhor seria identificar os projetos que estao em “implementagao’ e
cs que estardo em ‘“implementacdo continua”. O professor Renato Biichele
Rodrigues disse que esses percentuais e os objetivos ndo tinham no relatério
passado. Disse que a CPA precisa validar os projetos estratégicos relacionados, e
lembrou que no relatério passado foi feito uma andlise em 3 escalas, agora serao em
apenas 2, e é preciso manter uma certa coeréncia com o percentual, isso porgque
esse percentual de controle que a area de planejamento utiliza para o alcance
desses projetos estratégicos, a CPA muitas vezes pode colaborar sinalizando para
determinado setor que o projeto precisa avangar, ou que precisa ser concluido. Isto
posto, consuitou o grupo sobre qual dindmica seria a melhor para alinhar essa

planilha em analise com planejamento, ou seja, indicar/classificar individualmente se
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os projetos estratégicos estdo: Em Implantagéo ou Implantagdo Continua. O Diego
Hernando Florez Ayala que fez uma rapida fala sobre os projetos informando que
alguns séo da Instituicdo como um todo, outros sio especificos de escolas, e da
importancia da CPA nesta analise e acompanhamento. Ao final, sinalizou que foi
solicitado a alteracéo da escala para: “Em Implantacio e “Implantacdo Consolidada®,
porque quando estd em implantagdo continua ele se torna um processo e
implantagdo consolidada é que o projeto atingiu o 100%. O professor Renato
Blichele Rodrigues sugeriu utilizar uma métrica de percentual, por exemplo: o que for
acima de 80% ou 90% considerar implantagdo consolidada, e poderiam
descrever/fazer um relato desse descritivo, porqué a CPA esta assim entendendo,
trazer os indicadores, verificar o percentual e categorizar nas duas escalas.
Complementou dizendo que essa informag&o vai chegar ao setor responsavel e no
descritivo desse projeto pode ser sinalizado que € necessario avangar, aprimorar ou
melhorar, e para aquele que ja estiver consolidado, pode ser feito um descritivo
sinalizando isso. O Diego Hernando Florez Ayala que comentou que poderia atualizar
0s percentuais de todos os projetos e sinalizar quais estao em implantagdo ou em
implantacao consolidada, depois poderia ser convocada uma reunido ou passar por
e-mail, para que o grupo analise, verifique, valide ou indique alguma sugestio. Isto
posto, o professor Renato Bichele Rodrigues disse que o Diego ira preencher com
os percentuais, e conforme o percentual, a CPA se posicionara em sua analise, mas
salientou que é preciso ser finalizado até amanha de manha. Capitulo V — Agdes
com base na Analise: Sobre este capitulo, o professor Renato Blichele Rodrigues
informou que sera excluida a Matriz GTU (gravidade, urgéncia e tendéncia) que foi
trabalhada no ano passado, e sera trabalhado com recomendagbes de agbes da
CPA para cada um dos 19 objetivos com a atualiza¢do dos projetos estratégicos.
Todos os presentes concordaram com os encaminhamentos propostos, e o©
Coordenador da CPA lembrou que na segunda-feira, o relatério ja vai estar em fase
de editoracdo e diagramac¢ao. Sem inscritos para manifestacdes, agradeceu a todos
pela disponibilidade em acompanhar esse processo, lembrou que leiam o material
encaminhado, reiterou o agradecimento a aqueles que ja revisaram. 3° Assuntos
Gerais: Em tempo, registra-se que por motivo de n&oc conexdo recebemos a
justificativa dos seguintes infegrantes: Erotides da Silva Campos — Comité Central,
Silvano Pedro Amaro — Comité Central, llisabet Pradi Krames — Comité Central e

Jaqueline Aguiar dos Santos — Comité Grande Florianépolis. Sem nada mais a tratar,
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276 Regina dos Santos Benaci,

277

278 Itajai(SC), 15 de margo de 2023.
Prof! Blichele Rodrigues

Coordenador o Comité Central/CPA

Integrantes do Comité Central:

Secretaria,

Eliange@&fﬁ&a &

o Coordenador da CPA agradeceu a todos pela disponibilidade de participar desta
reunido seja de forma presencial ou remota, especialmente aos representantes da
sociedade civil, discentes e encerrou os trabalhos, determinando que eu, Eliange
lavrasse esta ata que depois de lida e
aprovada, sera assinada por mim, pelo Coordenador e pelos demais presentes.

C.-
antos Benaci

Secretaria

N_QME' : Rleprés'én't_a'gao Assmatura B
1. Aline Fabiani Corréa Ilzi?;grr?::ntame do Campus 0&.\:1\}- g VS RY
2. AnnaJulia Leduc Chaves Discente q
3. Cleunice Aparecida Trai Técnico-Administrativo
4. Diego Hernando Florez Ayala Técnico-Administrativo
5. Emiliana da Silva Campos Souza ggg{gﬁglaggrz %)L:rc]gi
6. Erotides da Silva Campos Sociedade Civil Regido Itajai Au\;éncia {FJ)
7. Fatima de Campos Buzzi Técnico-Administrativo Auséncia (FJ}
8. liisabet Pradi Krames Docente Auséncia (FJ}
9. Miteide Marlete Ferreira Leal Sabino Docente Ausen ia (FJ)
10. Nilmar de Souza Técnico-Administrativo )/j y/{nOf(
11. Osni Ricardo de Almeida Serafim Sociedade Civil Regido Itajai Ausenma {FJ)
12. Patricia Duarte Peixoto Morella Ropres. Programa Avaliagao Auséncia
13. Robson Freire Docente Auséncia (FJ)
14. Rodrigo Sant'Ana Docente Auséncia
15. Silvano Pedro Amaro Docente Auséncia (FJ)
16. Vanderléa Ana Meller Docente G_Ongﬂm Blohoa M

Y
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Integrantes do Comlte Reglonal dos Camp.- Balnearlo Camborlu e Tuucas

Nome Representa(;ao Assmatura
Alice Peixoto da Silva Discente (ﬂ JW\(MMO
Carlos Eduardo da Silva Discente \ AusenCIa

Denise Urupukua

Teécnico-Administrativo

D0V g i I

4. Emiliana da Silva Campos Souza Docente

Flavia da Costa Peretto

Técnico-Administrativo

M@hu n/('j ﬂ"';l

Mell Mota Cardoso Conte

Docente

Auséncia (FJ)

Nicke dos Santos

Técnico-Administrativo

iAo Sorvdey

Pablo Fléres Limberger

Docente

%,ZW

Integrantes do Comlte Regional da Grande FIorlanopolls (Blg_agu Kobrasol e FIorlanopolls)

Nome : iRepresentagao ~Assinatura
Ariana Ramos Tecnico-Administrativo Auséncia (FJ)
Helena Nastassya Paschoal Pitsica Docente M I /' J«.BDD zL~
3. Jaqueline de Aguiar dos Santos Discente ' Auséncia (FJ)
Joao Braz da Silva Sociedade Civil Auséncia (FJ)
Joel Richartz Discente Auséncia
Josiane da Luz Docente Auséncia (FJ)

Rafaela Ventura Oliveira

Técnico-Administrativo

Auséncia (FJ)

Raissa Caroline Baumgartel

Discente

Auséncia

Rua Uruguai, 458 - Centro -
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